
 
 

 
 

个人述职报告 

本人王文娟，现任教务处副处长职务。结合一年来工作情况，

汇报如下： 

一、政治思想表现 

 作为一名党员，积极参加党支部组织生活会，能认真学习贯

彻党的十九大精神，深刻领会习近平新时代中国特色社会主义思

想，增强四个意识，坚定四个自信，坚决维护以习近平同志为核心

的党中央权威和集中统一领导，以实际行动践行党的十九大精神。

作为一名党员教师，我忠诚于党的教育事业，爱岗敬业，把教育事

业视为神圣的使命。谦虚进取，严谨治学。待人真诚、热情，关心

他人。协助校领导的工作，一切以大局为重，任劳任怨，尽职尽

责。尊重、关心、爱护教师和学生，同事关系和睦，师生关系融

洽。牢固树立为学生服务、为教师服务、为学校服务的思想，真

诚、热情、公正的对待每一个人、每一件事。平时严格遵守学校的

各项规章制度，在工作中能严于律己，率先垂范，自觉遵守学校制

度。尽心尽责，以较高的要求来约束自己。坚持原则，弘扬正气。   

    二、行政管理及教学工作 

担任教务处副处长，这一年，在各部门、系部的配合下协助教务处

主要完成以下工作：做好苏高工校区日常教学管理工作：坚持日常

教学巡视，推门听课等形式掌握日常教学动态，并及时与系部沟通

联系，及时解决突发问题；认真组织了期中和期末考试及补考工

作。协助教务处完成 18级学生参加省学业水平测试工作；作为我

校组织线上教学的主管部门(教务处）的一员，协助教务处在疫情



防控期间开展线上教学优质课评比活动，本人荣幸作为评委学习观

看了 20 位青年教师的线上教学优质课，收获颇丰。协助教务处完

成校级线上精品课程及教学能力比赛评比工作；认真做好考办以及

各类社会考试的考务工作；积极配合教务处完成其他各项工作。另

外，作为督导员，积极参加“在线教学”及管理工作专项督导的工

作，完成督导听课共 9 节。也担任 17数媒（1）（2）（3）（4）

班及 17 图文五个班线上数学教学及其中三个班线下数学教学工

作，能认真组织课堂教学，争取尽力关注每个学生的课堂学习情

况，期末成绩在原有基础上均有大幅提升。 

存在问题及对策建议: 

    1.工作中有时出现急躁情绪。今后应加强工作的前瞻性和计划

性。 

    2.有时缺乏管理的经验和艺术。缺乏创造性的开展工作的意识

和魄力。工作中出现了些不尽人意的失误，本人也很自责。今后应

多虚心学习，提高解决问题的能力。 

    这一年的工作是零碎的，但在学校领导的指导、关心下，在各

位同仁的支持和帮助下，本人比较顺利的完成了本学年的工作任

务。 

最后，我想引用这样一句话来结束我的述职：“芸芸众生能做大事

的实在太少，多数人的多数情况总还只能做一些具体的事、琐碎的

事、单调的事，也许过于平淡，也许鸡毛蒜皮，但这就是工作，是

生活，是成就大事的不可缺少的基础。”我愿简单的事情重复做，

繁琐的事情用心做。不改初心，方能走远。 

 


