
 
 

 
 

 
个人述职报告 

本人能围绕年度工作计划制定目标，自觉配合，进取工作，在

领导关心重视和各位老师的大力支持配合下，较好的完成了工作任

务。现将本人德、能、勤、绩、廉等方面述职如下： 

一、德 

坚持四项基本原则，拥护中国共产党的领导，坚决贯彻党的教

育方针和政策，热爱教育事业，关心学生，团结同事，为人师表，

深入学习习近平新时代中国特色社会主义思想。在工作中恪尽职

守，不计个人得失；在思想上不断完善自我，树立正确的育人观。 

二、能 

扎实工作，不断从实践中积累经验，提高工作能力。本学年分

管系部技能大赛和校企合作及实训管理工作，同时兼任系部专业教

研室主任和学校兼职督导员。在各岗位工作中，均能够根据工作实

际需要，及时调整工作思路和方法，圆满完成领导交办的各项工作

任务。 

三、勤 

能够始终持续勤奋踏实的工作态度，认真履职履则，任劳任

怨，不计较个人得失，活力工作。全年无迟到请假，出勤率百分之

百。 

四、绩 

本学年在学校和系部领导的正确指引和系部全体师生积极配合

及共同努力下，完成各项教育教学任务，取得了一些成效。 



1、承担企业学院联系与建设任务，筹备并成立了“和印爱欧图

文学院”和“泓枫影视学院”两家企业学院。 

2、申报“艺术设计专业现代学徒制人才培养模式探究”项目被认

定为苏州市职业教育首批现代学徒制建设项目。 

3、组织 2019 年苏州市创意职教集团成员赴太行山写生活动，

筹备并举办了 2019年苏州市创意职教集团年会活动。 

4、担任技能大赛的教练，训练备战 2020 年省、市艺术类技能

赛，承接并顺利完成了苏州市艺术设计类技能大赛比赛工作。 

5、完成了系部的教材征订教材评价工作、修订完善了专业人才

培养方案、做好系部专业教师的排课工作、协调 15 级班级进行毕

业设计和组织毕业作品答辩、做好毕业设计作品的展示。 

6、组织师生参加各级各类设计比赛。①联合职业技术学院生肖

创意设计大赛获奖；②苏州市中小学电脑制作比赛；③苏高职“垃

圾分类我先行”绘画大赛；④苏州校园安全微动漫形象“苏小安”

征集活动。 

7、申报 2019 年苏州教育改革与发展战略性、政策性课题《深

化产教融合、校企合作的人才培养模式的研究》，立项并开题。 

8、完成苏高工校区的教学常规巡视、教学督导听课。疫情期间

组织系部教师开展线上教学工作并进行线上督导。疫情期间制定了

系部实训场所使用规范及学生实训安全整治工作方案。 

五、廉 

能够坚持做到自重、自省、自警、自励，言行一致。能够自觉抵制

不正之风和腐败现象的侵蚀，对工作实事求是。严格要求自我，严

格遵守各项法律法规，遵守学校各项管理制度，将廉洁奉公贯穿到

整个工作中。 

存在问题及对策建议: 



由于刚刚走上管理岗位，还存在一些问题： 

一、管理工作经验不足，有时工作标准不够高，要求不够严，

缺乏敢作敢为的创新意识； 

二、理论学习深度不够，知识不够全面； 

三、心态容易浮躁 

在今后的工作过程中有待进一步改善与提高，更好的履行职责，提

高工作能力和办事效率。 

 

 
 

 
 


