
个人述职报告

本人吴战英，现任图文与信息中心主副主任。参加工作

这些年，我不敢有丝毫懈怠，努力克服各种困难，把心思集

中在岗位上，把精力倾注在工作中，全力以赴把本职工作抓

实抓好，取得了显著成效。现在，我从德、能、勤、绩、廉

等方面将今年的主要工作汇报如下：

一、以德为先，树好形象

我严守政治道德，始终以信念坚定、服务为本、勤劳务

实、敢于担当的标准来严格要求自己，始终保持着坚定的政

治信仰，坚决拥护党的纲领，遵守党的章程，一切听党指挥，

与校党委保持高度一致。我始终清醒认识自己所应承担的角

色。识大体、顾大局，自觉维护“部门领导”的权威，正确

处理和领导、同事之间的关系，相互尊重、相互配合，共同

做好工作。在工作中，我严以律己，做到谋事要实、工作要

实、做人要实，以务实的作风、饱满的精神来开展工作，对

各部门、系科的信息化需求能及时有效的解决，对教职工在

信息化应用过程中出现的问题能耐心细致的处理，力所能及

帮助教职工解决在信息化应用方面存在的困难，营造了和谐

共事的良好氛围。树立良好的个人形象，我注重培养自身的

优良品质，能够做到谦虚礼让、尊重他人、与人为善，能够

保持公道正派、宽容厚道、诚信待人，做到“不以恶小而为

之，不以善小而不为”，自觉践行社会主义核心价值观，自

觉实践自身的人生价值和精神追求，在教职工中树立了良好

的个人形象。



二、以能为要，提升素质

这一年来，我除了完成好部门常规工作以外主要完成了

以下工作：

1、 协助部门负责人落实各项信化项目建设。

2、 协助完成上级各项视频会议的准备工作。

3、 完成了经济贸易系国赛集训场所网络扩容与保障工作。

4、 完成了艺术设计系技能大赛赛场网络与设备保障以及

考场扩建和赛事直播工作。

5、 协助部门负责人完成了学校信息化管理制度的修订完

善工作。

6、 完成了领航学校秘书处以及上及相关部门信息材料准

备与上报工作。

7、 完成部门固定资产的梳理与报废工作。

8、 面向信息系全体 2020 级学生做了网络安全知识讲座。

工作中，我始终把学习当作加强自身修养、提升精神境

界、拓展知识领域、提高工作能力的重要途径，在同各层级

人员沟通过程中，不断提高自己的能力水平。自觉抓好信息

技术等各类综合性知识学习，进一步改善知识结构，拓宽思

维视野，努力达到思想和能力上的与时俱进，适应时代和工

作的需要。

三、以勤为上，履职尽责

坚持“勤”字领头、“实”字落地，在工作中做到脚踏

实地、埋头苦干，尽心尽责，扎扎实实做好各项工作。一是

勇担责。坚持求真务实，以高度的责任感来履行岗位职责，



面对矛盾不回避，大事难事勇担当，实实在在地逐项解决在

工作中遇到的各个难题，争当真抓实干的表率。二是抓落实。

我在抓落实上狠下功夫，务求实效。对于上级部署的工作，

我都紧密联系实际，对任务、目标、进度进行深入研究思考

和科学分解，并适时开展督促检查和跟踪，做到有的放矢、

成竹在胸，确保工作得以落实。三是勤调研。我经常性深入

开展实地调研，与兄弟学校的同行一起探讨工作，面对面研

究问题，认真听取意见建议，推动工作深入开展。

四、以绩为重，有效作为

面对新形势和新要求，我始终牢记肩负的使命，扎实

抓好各项工作的落实，圆满完成了各项工作目标任务。部门

工作中，始终以顺利解决教职工工作、生活中的信息化需求、

服务好每个教职工为自己的目标，运用自己的专业知识，努

力改进并优化学校的网络配置，让有限的资源发挥出更大的

作用。及时督促学校的维保人员，对其提出规范化操作要求，

对能够不花钱就能维修的配件坚决不花一分钱，对到了报废

期但还能正常使用的电脑或配件进行有效调配，充分发挥它

们的作用，为学校节约成本。在塔园路校区标准化考场扩建

中，为了能降低成本，我多次联系施工方讨论方案，反复协

商，最终达到了较为理想的结果，维护了学校利益。本学期

尝试网上报修评价制度，有效提高了报修效率和响应速度以

及服务质量，也为考核维保公司的工作情况提供了有力抓

手。

五、以廉为基，廉洁从教



作为部门副主任，我始终保持清醒的头脑，牢固树立依

法依规办事，廉洁奉献的观念，恪守职业道德规范和基本准

则，切实做到廉洁从教，自觉抵制不正之风，树立廉洁从教

良好形象。

在今后工作中，我将努力提高自身素质，提升管理水平，

适应新形势要求，在工作中不断创新，为促进学校事业发展

做出自己应有的贡献。


