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雄关漫道真如铁,而今迈步从头越

——2020——2021 学年述职报告

双创指导中心 高怡

本学年是我到双创中心的第二年，各项工作逐步进入正轨，

总结如下：

一、思想政治方面（德）

思想建设主要两条线：师德师风和廉洁律己。我认真学习新时

代教师行为准则十项规定，不忘教育初心，努力做一名有理想信

念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心的“四有”好老师。

二、主要实绩（能、勤、绩）

（一）梳理、修订、补充本部门各项规章制度

部门成立之初，沿用以前科管中心与创业指导中心的规章制

度，这些规章制度已经不适应新形势新部门。为了建章立制，为

了规范部门各项工作流程，对本部门制度进行了梳理、修订和补

充。共整理制度 18 项，其中修订了《产学研管理办法》、《师生

技能大赛管理办法》、《创业园管理办法》，补充了《关于提高技

能大赛优秀学生留校参与技能大赛工作人员待遇的管理与考核

办法的通知》。

针对部门工作专业要求高、以往专人负责的形势，我提出“一

人主管、多人协助”的工作思路。要求大家要相互熟悉各自的工

作内容，遇到大事，全体出力，部分职务、由专业人员调配。

（二）职业院校技能赛工作

1.有序推进 2021 年技能大赛组织参赛工作。受疫情影响，2021
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年江苏省职业院校技能大赛推迟到下半学期举行，学校有 49 名

师生参加中职组及教师组 17 个项目比赛，获得一等奖 7 个、二

等奖 15 个、三等奖 10 个，金牌总数位列苏州第三；17 名学生参

加高职组 7 个项目比赛，获得二等奖 1 个、三等奖 5 个。6 月下

旬，电子商务运营技能项目中职组将代表江苏省参加国赛角逐。

2.圆满完成省赛赛点及国赛集训点承办工作。承办了省赛艺术

赛项的比赛、国赛 2 个项目赛前集训工作：2021 年江苏省职业院

校技能大赛中职艺术设计项目比赛、2021 年全国职业院校技能大

赛液压与气动系统装调与维护项目江苏队第一阶段集训、2021 年

全国职业院校技能大赛电子商务运营技能项目江苏队全程集训。

做好省赛期间及集训期间的接待及相关费用的结算工作。

3.组织本部门力量、并邀请分管领导，进行技能赛日常训练巡

视。共巡视 12 次。发现问题及时沟通，并对认真训练的项目组

进行表扬，树立榜样。

4. 针对参赛学生理论考核问题，制定了周报制，即每个项目

组每周至少理论测试一次，并上报一次成绩，并作为比赛时理论

成绩的对比分析依据。

5.召开赛点协调会议、赛前动员会、赛后总结会。总结经验教

训，争取更好成绩。

6.推出了省赛获奖项目的系列官微报道，营造良好大赛氛围，

树立技能典型。

（三）创新创业工作

1.领航项目

梳理本部门工作重点，确定了领航建设项目 3 个。做好 3 个

项目的预算规划，积极申报，获批后按计划启动，有序推进领航
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建设工作。

2.赛事

组织参加 2021 年苏州市创新创业大赛，完成了大赛作品申报、

展评会和项目磨课等相关工作。我校获二等奖 1 个，三等奖 6 个，

优胜奖 2 个。1 个项目被推荐参加省赛，目前正着力打造项目，

比赛进行中。

3.创业园建设

创业园一期工程基本竣工，已经投入使用。二期工程设计基

本完成。本学年入驻企业 12 家，出孵 1 家。新注册公司 1 家。

积极申报大学生孵化基地 2021 年度考核，认真准备材料，参

加申报汇报，参与答辩，获评委好评。

3.创业教育

（1）本学年组织开展四期创业培训课程（苏高工和校本部各

两期），138 人参加培训，126 名学生获得了证书。组织学生进

行创业模拟实训培训一期，37 人参加，共 64 学时，经过面授课

程、网络课程、模拟平台、线上考试等环节，合格率 100%。

（2）组织系部教师参加苏州市职业学校创新创业教师专题培

训 2 期。启动领航专项的创新创业师资培训项目，计划培训 25

人次，6 月份完成，目前在招投标阶段。

4.创业活动

积极配合人社部门完成各项工作。

（1）完成了网上市创新创业平台的更新工作。创业园各项活

动及时上传市级平台，每学期至少三个。

（2）与苏州市劳动就业管理服务中心联合举办“2020 年苏州

市创业导师高校行”的创业沙龙活动。就创业政策、融资渠道、
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创业项目打造等问题进行了较为深入的探讨活动。

（3）举办创业园培训教室的墙绘活动，既美化了环境，又是

创业的一次实践活动。

5. 明确专利续费的年限及相关问题，做好宣传告知，完成本

年度专利续费工作。

三、教育教学科研

我担任 20 级 2 个班级的语文教学工作，课堂教学能追求个人

特色与风格，教学效果良好。开设校级公开课 2 节。

撰写联院课题的研究报告和工作报告，完成结题工作。目前

正在撰写省职教课改课题的结题报告，进入结题阶段。

四、工作原则（廉）

我在工作中能始终秉持教师操守，秉持初心，严格规范工作流

程，不存私心，廉洁奉公。作为部门负责人，能查找工作流程中

的疏漏，排查廉政风险点，提醒部门同事规范操作。

部门工作分工不分家，我们部门全体成员共同努力，在后疫

情期间顺利完成各项工作。双创中心一年来的工作离不开领导的

关心与指导，离不开各系部各部门的支持，更离不开广大一线教

师的理解与支持，在此一并表示感谢！


