
多元融合 整体推进

---打造高质量教师队伍

教师工作与科研处岳伟平

一年来，本人坚持以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，全面贯彻党的教育方针，牢固树立新发展理念，

紧紧围绕立德树人的根本任务，坚持“以人为本”原则，以

提高人才培养质量为导向，坚持将教师发展作为教育事业发

展的“永恒主题”，作为学校发展的“探索课题”，作为走向

可持续发展的“职业命题”。以全面持续提升全校教师师德

素养和教育教学能力为核心，坚持内涵式发展，围绕专业建

设和教学、管理需要，始终坚持引进与培养并重，持续推进

教师队伍整体建设，有序开展师德师风各项具体工作，为学

校建设江苏省领航学校提供坚实支撑和人才保障。具体从以

下几方面汇报：

一是强化机制建设，师德师风建设上台阶。全年来，结

合学校实际，突出思想认识，统筹推进师德师风教育工作，

把师德师风作为评价教师的第一标准，作为各项教师培训的

重要内容。开展专项线上研培，与此同时，将师德师风教育

内容融入教师培训中。引导全体教师自觉扛起思政育人责任，

营造三全育人良好氛围，不断推动师德师风建设向覆盖全员

拓展、向日常教育延伸，使教师立足岗位将学习成果内化于

心、外化于行。

二是出台教师工作相关文件，教师队伍建设有规范。以

学校领航建设分块任务以及推进任务为主线，立足职能部门



职责，优化师资队伍建设顶层设计，进一步明确了学校师资

队伍建设的重点。

三是创设发展平台，教师专业发展有路径。创造教师发

展平台、实现教师与学校的共同发展。在中青年教师中，积

极推进教师培养工程的“五大工程”，促进教师专业发展。

进一步加大对青年教师、骨干教师、管理骨干等培训力度。

组织申报学校成功获评苏州市教师发展示范基地校。

四是创新工作思路，教师培养培训出成果。

深入推进教师培训工作，加强培训的统筹规划。设计

引领本校教师专业发展、协同提升的培养项目。组织各专项

“领航大讲堂”校内研培项目，如针对教师的教科研能力提

升专项培训；青年教师素质培训；青年教师团队合作能力提

升培训；行政管理干部培训；思政教学能力建设培训等校本

专项培训。

落实校“青蓝工程”新教师试用期考核制，激励督促

新教师在自身专业发展的同时，教育、教学、科研、研修并

驾齐驱，迅速站好站稳讲台。

通过加快建设名师工作室（站）、技能大师工作室；

柔性引进高层次人才；推荐苏州市职业教育青年拔尖人才和

名教师、创新型双师型教师，落实骨干教师考核机制，加强

名师队伍建设。

本学年学校获评苏州市教师发展示范基地校

本学年学校获评江苏省教科研先进单位

新增苏州市名师工作室 1 个，高新区技能大师工作室



1 个。

五是全面激发内部活力，教科研水平有提升。持续推进

校系两级科研管理模式，发布年度《校本课题申报指南》，为

充分发挥校内教科研传帮带示范引领作用，促进青年教师全

面发展，创新学校教科研导师聘任制的实施。2022 年首次聘

任导师 12 名，对接学员 18 名。

六是增强服务意识，教师服务工作有作为。我处是以服

务学校、服务教师为部门工作定位，转变传统的教师管理观

念，从管理转变为管理、服务、支持和引导相结合，时刻牢

固树立部门服务意识。以教师发展为中心，切实解决教师工

作中的实际问题，不断创新方式方法，为广大教师提供良好

的教学、科研环境。

七是筑牢廉洁自律防线。我处利用例会时间，坚持公开、

公平、公正的原则，做到重要项目集体讨论，严格按照学校

有关规定规范流程，本人亦严守工作纪律，认真学习各项规

章制度，遵守廉洁法规，做到廉洁自律。


