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个人述职报告
党政办办公室 刘畅

各位代表：

下午好！

本人刘畅，本学年继续担任校党政办公室主任。在校党

委、校长室的有力指导下，本人带领处室全体同志，最大限

度发挥职能优势，履好职、尽好责、敢担当、善作为，较好

地完成了一学年的党政工作任务，现将具体情况汇报如下。

一、聚焦党建提质增效，全面增强党组织战斗力凝聚力

执行力

一是坚持理论武装学以致用。制定校党委中心组理论学

习计划，以“三会一课”为载体，组织各支部开展形式多样、

内容丰富的学习实践活动，迅速掀起全校学习贯彻“党的二

十大精神”和“习近平总书记在参加江苏代表团审议时的重

要讲话精神”热潮，践行“四敢”要求，持续提升党员领导

干部政治素质。

二是坚持项目驱动示范引领。组织实施党建书记项目—

—“青年教师成长‘四推’工程”，以点带面，助力教师成

长；总结书记项目“红色讲师团”成功经验，由《新华日报》

等主流媒体刊发，并入选苏锡常都市圈党建创新案例；选树

“园丁·双馨”先锋岗 34 个和“园丁·双馨”支部 1 个，

师德师风先进个人 20 余名，彰显苏高职人风采；深化与狮

山街道横山社区党建来联系结对，持续推进对联院泗阳中专
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办学点的结对帮扶，党建引领社会服务力提升；协同纪检监

察室开展干部廉洁纪律教育系列活动，使廉洁文化建设成为

推动全面从严治党的有力抓手。

三是坚持宣传统战双向发力。持续完善校园媒体新闻发

布和管理机制，本学年向省、市网站报送新闻 105 条，审核、

发布校园新闻 82 条，官微推送 101 条，学校在主流媒体发

布或转发 9 条；组织开展维护意识形态安全专项自查，以季

度为单位完成意识形态工作研判 4次，及时把控敏感风险点；

强化统战力量，开展“同心共筑教育梦”主题活动，做优党

外知识分子思想政治工作，形成案例推广，选树“建功立业

新时代”党外人士典型，以民族团结进步宣传月为契机，精

准排摸并联系关爱少数民族师生，铸牢中华民族共同体意

识。

二、聚焦行政效能提升，着力增强学校管理的科学化规

范化制度化

一是深化组织人事改革。根据上级教育行政部门要求，

牵头修订学校“三定”方案，完成干部选拔、推荐、测评等

工作，做好绩效工资改革的前期准备，优化教职工考核、奖

惩及考勤制度，促进制度建设与治理效能的转化融合。

二是优化各项规章制度。以领航学校部门牵头项目——

“现代学校制度建设”为抓手，牵头完善学校规章制度，规

范档案管理。做好学校各类文件的立项起草、征求意见、前

置审核等各项工作,本学年共起草文件 20 份，审核下发文件

53 份。制定学校《加快构建思想政治工作体系实施方案》，
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全面构建“三全育人”思政工作新格局。

三是强化各类活动保障。做好教职工大会、中层干部会

议、党委会等会议和各级各类参观考察的材料起草、会议记

录和接待保障工作，本学期组织召开会议 40 次，接待来访

13 次。牵头完成高质量考核、巡查督导、教育领域专项督导、

文明校园测评等核心工作的基础材料整合、汇报材料撰写及

现场组织协调等工作。牵头做好职业教育周、法制宣传周、

推普周、国际档案日等重要活动的组织与宣传工作，共计开

展活动 45 项，参与 1000 余人次。牵头做好市中等职业教育

年报的编制以及案例集的编制工作，充分发挥会长单位的示

范引领作用。

各位领导、各位同事，以上是我的述职报告，欢迎各位

代表提出宝贵意见。在接下来的工作中我将虚心学习、继续

努力，以工作实绩助推学校高质量发展，谢谢大家。


