
苏州高等职业技术学校

中层干部述职报告表

聘用部门:校党委、校长室 (2022 ～2023) 学年

姓名 曹巨珠 性别 女
出生

年月
74.11

政治

面貌
党员

文化

程度
本科

参加工

作年月
95.8 职称 中级

自评

分数
90

部门 财务处 职务 副处长 任期 2022 年 9 月起

是否想继续

担任现任职务

是 √

否 □ 自荐新职务：

个人述职报告：

本人曹巨珠，现任财务处副处长。结合一年来工作情况，汇报如下：

一、德：认真学习国家财经政策、法令，熟悉财经制度;加强思想品德修养,树立良好

的职业品质，严守财务纪律，努力提高工作效率和工作质量;热爱本职工作，爱岗敬业,廉

洁奉公,恪尽职守,办理会计业务时遵循实事求是、客观公正;对同事以诚相待,任劳任怨，

坚持党的基本原则，严格执行会计制度和会计法规。

二、能:1、顾全大局，端正态度，积极完成领导安排的各项任务; 2、增强服务。发挥

财务的重要作用，提供及时真实的财务信息，为领导决策作好保障。3、加强管理。加强财

务内控制度建设，完善各项财务制度;

三、勤:加强自身学习，明确岗位职责，不断提高自身的专业素质。坚持参加学校组织

的各种培训，积极向同行和同事学习，提高自己的业务水平和管理能力。

四、绩：在本年度，主要做了以下工作：

1.负责财务会计核算工作，分析统计项目资金的收支情况，并及时与相关业务部门沟

通，严格执行项目资金专款专用，保障预算资金执行率；日常的财务工作是周而复始的，

而且也是繁琐和严谨的，实行政府会计制度后每月需要对大量的数据进行核对，填写账务

处理核对表，及时编制预算会计报表和财务会计报表。

2.根据省财政厅《关于做好市县一体化系统单位会计核算软件整合工作的通知》，

2023 年 1 月 1日起，全省行政事业单位将通过预算管理一体化系统进行会计核算，能按苏

州市财政局要求做好完成基础数据上报、用户权限设置、会计核算软件系统初始化以及新

旧软件的衔接等工作，确保我校一体化系统会计核算软件平稳运行。



3.完成 2023 年部门预算编制的相关工作，进入省预算一体化平台后，预算编制要求不

断提高，预算要精准，预算编制工作越来越难，能科学合理地安排学校年度预算，做好学

校非税收入的资金分配，统筹安排，通过收集资料，分析往年预算执行情况，对学校的各

项经费预算进行细化，汇总各部门的设备、材料和维修等经费明细，学校项目多，内容复

杂，与各部门配合完成整体预算绩效填报，最终在 12 月底完成财务预算二上和绩效目标申

报工作；根据上级主管部门的预算批复意见，把学校相关项目费用预算告知各部门。

4.政府会计是实行双报告，编制财务决算和财务报告；预算单位财务服务平台进行功

能性科目和项目分类核算，导致财务决算的编制工作越来越难，时间紧、任务重、要求

高、压力大，能加班加点完成两个学校财务决算报表和财务报告的编制工作并及时上报。

5.根据苏州市市场监督管理局、苏州市发展和改革委员会和苏州市教育局通知，对单

位现行收费项目、收费标准、收费依据、收费范围等方面，填写报送自查自纠工作总结、

自查自纠统计表，深入细致做好收费工作，规范教育收费行为。

6.根据财政局要求完成行政事业性资产年报和月报工作，按照教育局要求填报两个学

校 2022 年全国教育经费统计年报工作；完成了 2021 年度工资总额情况审计工作；配合后

勤处做好以前年度工程和爱河桥校区改造工程两个项目的竣工审计工作，提供两个项目明

细备查账，查阅原始凭证并拍照，与会计师事务所仔细核对项目明细，确保金额无误。

7.完成教育局布置的校长经济责任审计 “回头看”工作，做好 2022 年食堂专项审计

工作；2022 年 10 月-11 月教育局对学校进行巡查督导，填写财务制度执行情况和自查报

告，并针对巡查督导结果进行说明。

8.填报财政局布置的 2022 年行政事业单位内部控制报告，要求高，内容更多，做好财

务的内控资料，完善财务制度，明确岗位职责和分工。与后勤处、办公室等部门配合做好

内部控制报告填报工作；

9．根据《关于开展 2022 年度苏州市级财政支出绩效自评价及复核的通知》，认真及

时完成了项目绩效自评价及整体绩效自评价工作；按照财政局要求，在预算管理一体化系

统中按时完成了 2023 年预算公开以及 2022 年决算公开工作，并及时在单位门户网站及全

省预决算公开统一平台上进行了双公开；

10．填报教育局各种表格数据，完成学校各有关部门的数据查询工作；

11.敢于承担责任，平时部门工作中遇到问题时，能积极主动为领导出谋划策，做领导

的好帮手，完成领导要求的其他工作。

五、 存在问题及对策建议:

1.要不断学习新的财务制度并应用，在记账过程中还存在一定的问题;

2.还有很多不足，仍需继续努力，在以后的工作中还需要大家的帮助。

注：1.此表用于学校中层干部述职报告用；

2.对照岗位职责，按德、能、勤、绩、廉等方面进行述职；

3.自评分数采取 100 分制。

苏州高等职业技术学校制


